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Mitarbeitererziehung
Machen Sie aus lhren Zuarbeitern Mitarbeiter

Als Fuhrungskraft sind Sie dafiir verantwortlich, dass |hre Mitarbeiter
ihre Ziele erreichen, die an sie delegierten Aufgaben erledigen usw.
usw.

Wenn es lhnen durch Ihr Fihrungsverhalten zusatzlich gelingt, dass sich
auch die Personlichkeit lhrer Mitarbeiters standig weiterentwickelt, er-
reichen Sie, dass lhre Mitarbeiter eigeninitiativ in [hrem Sinne tatig wer-
den, sie ohne Weisung und Kontrolle Ergebnisse liefern, sie Sie vertre-
ten kédnnen usw., d.h. diese Mitarbeiter tragen wesentlich zu lhrem eige-
nen Erfolg bei.

Uberlegen Sie die Merkmale von Persdnlichkeit, die Ihnen als Ziele fir
die Entwicklung lIhrer Mitarbeiter wichtig erscheinen wie z.B.: Positive
Grundeinstellung, Offenheit, Neugier, Verantwortungsbewusstsein,
Selbstwertgefluhl, Alterozentrierung, EinfiUhlungsvermdgen, Ergebnisori-
entierung, Entscheidungsfahigkeit, Kritikfahigkeit, Konfliktfahigkeit,
Selbstachtung, usw.

Der Mitarbeiter wird so, wie er gefiihrt wird

Wenn Sie beim Flhren lhrer Mitarbeitern standig darauf achten und so
mit ihnen umgehen, dass die von lhnen gewtlinschten Persdnlichkeits-
merkmale standig weiterentwickelt werden, kénnen Sie mit relativ gerin-
gen Aufwand erreichen, dass sich die Persdnlichkeit Ihrer Mitarbeiter in
Ilhrem Sinn entwickelt.

Personlichkeitsmerkmale: Beispiele fiir die Umsetzung

e Verantwortungs- — Alleinige Verantwortung fir ein Projekt,
bewusstsein ein Thema oder eine Aufgabe Ubertragen
e Positive Grund- — Vorleben
einstellung — Positives uUber Erlebtes erzahlen
— Positives erzahlen lassen und hinterfragen
e Offenheit / Neugier — Neue Aufgaben anbieten
— Anregen, sich zu einem Thema zu informieren
— Neuartige Aktivitaten erwarten bzw. initiieren
o Alterozentrierung / — Fragen, wie der Kunde, Kollege reagieren wird
EinfGhlungsvermdégen — Fragen, wie der andere sich fihlen wird
e Ergebnisorientierung — Fragen, was sie damit erreichen wollen
— Fragen, warum sie das gut finden
— Fragen, welches Ziel Sie dabei haben
— Bei jedem Vorhaben konsequent dranbleiben
e Entscheidungs- — Alternativen darstellen lassen
fahigkeit — Vorschlage machen lassen
— Vereinbarungen treffen
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Wenn Sie erreichen wollen, dass |hre Mitarbeiter Selbstwertgefiihl und
Selbstachtung entwickeln, sollten Sie folgendes beachten:
- Verzichten Sie auf Vergleiche mit Kollegen
- Kritisieren Sie nur das Verhalten, nie den Mitarbeiter
- Sprechen Sie 6fter Anerkennung aus als Kritik
- Lassen Sie Ihre Mitarbeiter stolz sein
- Fordern Sie Ihre Mitarbeiter
- Machen Sie regelmassig Erfolgsanalysen mit lhren Mitarbeitern
- Vertrauen Sie lhren Mitarbeitern und trauen Sie ihnen etwas zu
- Gestalten Sie fir Ihre Mitarbeiter Erfolge und feiern Sie Erfolge
- Steuern Sie die Wahrnehmung lhrer Mitarbeiter auf: Erfolg, Mut,
Glick usw.
- Verzichten Sie auf Doppelbindung

Bedenken Sie

Mitarbeiter mit Personlichkeit sind nicht immer so pflegeleicht wie
angepasste Mitarbeiter - bringen dafir mehr Wertschopfung und
tragen mehr zu lhrem Erfolg bei.
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Nur mundige Mitarbeiter machen Sie erfolgreich!
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