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Job-Rotation

Erhalten Sie sich lhre mentale Fitness

Wenn Sie eine neue Aufgabe Ubernehmen, brauchen Sie ca. ein halbes Jahr,
bis Sie sich die zur Erledigung lhrer operativen Aktivitaten notwendige Sys-
tem- und Managementkenntnis erworben haben.

AnschlielRend sind Sie etwa 1-2 Jahre in der Lage, Innovationen und Veran-
derungen, strategische Entwicklungen, Personalanpassungen, Prozessver-
besserungen usw. usw. zu initiieren.

Nach insgesamt etwa 3 Jahren haben Sie Ihre Aufgabe im Griff. Sie beherr-
schen lhren Job - fast nichts irritiert Sie mehr. Sie kommen immer mehr in
die Routine.

Nach etwa 5 Jahren ist Ihre Routine so gefestigt, dass Sie Chancen fir Ver-
besserungen und Veranderungen eher reaktiv als aktiv erkennen und wahr-
nehmen. Spatestens dann sollten Sie sich ein neues Aufgabengebiet suchen.

Routine verhindert Veranderungen, Innovationen, Verbesserungen, neue
Strategien usw.

Was ist Job-Rotation?

Job-Rotation meint den -haufig zeitlich begrenzten- Wechsel in eine andere
Funktion, meistens der gleichen Hierarchieebene. In Unternehmen, die be-
wusst Generalisten oder Manager entwickeln wollen, werden Mitarbeiter und
Flihrungskrafte beim Aufstieg in einen ganz neuen Aufgabenbereich versetzt
(z.B. vom Vertrieb in die Produktion oder von der Verwaltung in den Aulien-
dienst usw. usw.).

Ziel der Job-Rotation ist, die Mitarbeiter durch Lernen am Arbeitsplatz zu
qualifizieren, die mentale Fitness der Mitarbeiter zu erhalten, die Mitarbeiter
breiter zu qualifizieren und den Wissenstransfer zu férdern.

Der Wechsel sollte frihestens nach 3, langstens nach 5 Jahren stattfinden.
Je weiter das neue Aufgabengebiet fachlich vom bisherigen entfernt ist, des-
to mehr Vorteile bringt Job Rotation sowohl lhnen selbst als auch dem Unter-
nehmen.

In Amerika gilt haufig ,357%:
Mindestens 3 Jahre im selben Job bleiben,
nach 5 Jahren wechseln,
nach 7 Jahren kindigen.

Im IT-Bereich gilt oft nach 3 Jahren: ,Up or Out®.
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Job-Rotation hat fir Sie folgende Vorteile:
+ Sie erweitern Ihr Netzwerk
+ Sie erhéhen |hre Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit
+ Sie lernen, ganzheitlich, prozessbezogen zu denken
+ Sie kénnen vom ,Spezialisten“ zum ,Generalisten” werden
+ Sie erhéhen Ihre Karrierechancen
+ Sie erweitern Ilhr Know-how
+ Sie erhéhen lhre geistige Flexibilitat
+ Sie entfliehen der Monotonie
+ Sie erleben Ihre Arbeit abwechslungsreicher
* USW.

Job-Rotation ist auch fiir Ihre Gesundheit wichtig

Der Burn-Out wird gerade vom Bore-Out als Krankheitsursache Ulberholt.
Bore-Out hat in vielen Fallen die Routine als Ursache. Diese beinhaltet im
Wesentlichen die Komponenten Unterforderung, mentale Monotonie und Des-
interesse, mit den Auswirkungen: Lustlosigkeit, Gereiztheit, Frustration usw.
- ein offenes Tor fir alle psychogenen Somatisierungen.

Um geistig fit zu bleiben und immer neue Herausforderungen zu erleben,
bietet Ihnen die Job-Rotation ein breites Feld.

Wenn Sie geistig und mental fit sind, geben Sie den Hauptursachen far
Krankheiten, Angste, Sorgen, Problemen und Schwierigkeiten keine Chance.

Halten Sie sich durch Job-Rotation geistig, mental und damit auch kdérperlich
fit.

So kénnen Sie lhren Wunsch fiir lhre eigene Job-Rotation begriinden.

Wenn Sie in einem Unternehmen arbeiten, indem Job Rotation noch nicht als
Qualifizierungsinstrument far Mitarbeiter erkannt ist, kébnnen Sie als Argu-
mentationshilfe fir Ihre eigene Job Rotation auch die Vorteile fir das Unter-
nehmen nennen.

Das Unternehmen
« erreicht eine héhere Produktivitat
« bekommt bessere KVP oder BVW Prozesse
+ erreicht eine héhere Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen
« fordert das unternehmerische Denken der Mitarbeiter
+ erhoht den BPI (Brain-Power-Index) des Unternehmens
« baut kulturelle Schranken im Unternehmen ab
+ bekommt mehr qualifizierte Anwarter flr Spitzenfunktionen
* USW.
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Job-Rotation halt Sie fit
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